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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sdnmez bu gafaklarda yOzen al sancak,

Sonmeden yurdumun {stinde titen en son ocak,

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gdl; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékalen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim.
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim,

Garbin afakini sarmigsa cellk zirhli duvar,
Benim Iman dolu gégsim gibi serhaddim var,

Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
"Medeniyet"” dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot gbvdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigl gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak”™ diyerek gegme, tani,
Diigln altindaki binlerce kefensiz yatani,

Son geohit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Vorme, ddnyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$0heda figkiracak, toprag siksan gilheda.
Cani, canany, biitdn varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli,
Bu ezanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli,

0 zaman vecdilo bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruhumacerret gibi yerden naagim

O zaman yOkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal
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Birincl  vazifen;  Tork  Istiklalini,  Tlrk
cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve madafaa
etmektir.

leveudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli

ur, Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Siikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
eyecek dahill ve harici bedhahlann olacaktir,
Bir gln, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
echuriyetine digersen, vazifeye atimak icin
do bulunacagin vaziyetin imkdn ve geraitini
eyeceksin. Bu imkdn ve serait, ok
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SUNUS

Gelisen ve degisen diinyada 6nem arz eden degisimi yakalamak degil, degisimin kendisi ve yon
gostereni olabilmektir. Gelecegin degisim riizgarlan karsisinda direnenlerin degil ona yelken
acanlarin olacagi unutulmamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi anlayisi
getirilmistir. Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planh
hizmet tiretme, kalkinma planlar1 ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde
somut i programlaria ve biit¢elere dayandirma, uygulamay1 etkin bir Sekilde izleme,
degerlendirme ve denetleme siireci daha da 6nem kazanmustir. Stratejik planlama, bu
faaliyetlerin kamu kuruluslar tarafindan yiirtitiilmesinde temel bir ara¢ olmaktadir.

Elinizdeki plan bu ¢ercevede hazirlanmis olan bir belgedir. Bu dogrultuda onceliklerini
belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir Sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarini en etkin
bicimde kullanabilmek i¢in somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama ¢alismalarini
baslatmis ve yogun bir ¢alisma ile ilk stratejik planimiz tamamlanmustir.

Gemlik Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi arayigini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢dziim iireten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Degismeyen tek sey degisimdir ilkesiyle egitim ile ilgili her alanda durmadan yilmadan
ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimci olan tiim ekip arkadaglarima

tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla.

Basogretmen Adnan ULUG
Gemlik H.E.M. Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi
Stratejik Plan

stratejik  plan  hazirlanmasi

sureci

Ust

Kurul ve

Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma

takvimi kapsaminda
durum analizi

ilk asamada
asamasinda paydaglarimizin plan

durum analizi

calismalari

saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

yapilmig ve
surecine aktif katilimim

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Adnan ULUG Miidiir Arzu SARACLAR Miidiir
Yardimcisi
Songiil AKTAS Midiir Hatice AYDIN El Sanat
Yardimcisi Ogretmeni
H. Aslinur ULUOCAK Giyim Tek. Enver GULBAHAR Rehber
Ogretment Ogretmeni
Zehra ALBAYRAK Resim Tek. Yasar GURSOY Ingilizce
Ogretmeni Ogretmeni
Filiz BIRLIK Okul Aile Meryem AVCU Giyim Ogretmeni
Birligi Bagkani
Esra SEVIM Bilgisayar
Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 KURUMSAL TARIHCE
Gemlik Halk Egitimi Merkezi 1970 Yilinda acilmistir. Calismalar Halk
Kiitiiphanesi binasinda baslamis ve 1978 yilinda Hiikiimet Konaginda devam etmistir.
Ortaokul ve Kiz Meslek Lisesi olarak hizmet veren bina. 1 Makaminin 04 Nisan 1990
tarih ve 718/12170 sayili olurlar ile Halk Egitimi Merkezine gegici olarak tahsis edilmis
olup; kullanilmaz halde teslim alinan bina Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiinde
08/12/1991 tarihinde yapilan ihale ile 495.000 TL sarf edilerek onarilmis ve 28.01.1992

de biten onarim sonunda binaya tagimilmistir.

Ayni bina 1992-1993 6gretim yilindan itibaren Ticaret Meslek Lisesinin §grenci
mevcudunun artmasi ve 0rgilin egitimin yaygin egitimden oncelikli sayilmasi nedeniyle
Halk Egitimi Merkezi mevcut binadan ¢ikarilmistir.

1988-1989 Egitim-Ogretim yilinda calismalar gecici olarak tahsis edilen bir
kurum binasinin 2 odasinda yuriitiilmustiir.

1989 y1l1 Agustos ayinda Hiikiimet Konaginin zemin katinda bulunan 3 oda Halk
Egitimi Merkezine gecici olarak tahsis edilmis ve idari hizmetlere Ekim 1994 ayina kadar
Hiikiimet Konaginda devam edilmistir.

1994 yili Ekim ayinda Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine tahsisli eski
ortaokul ve Kiz Meslek Lisesi olarak kullanilan Halit pasa Mah. 7 evler sokak 86 Nolu
binaya (1980 yilinda Halk Egitimi Merkezine gecici olarak tahsis edilen) taginilmistir.

4 Ekim 2010 tarihinden itibaren eski Kiz Meslek Lisesi binasinin ilk iki katina
tasinilmustir. 2010 - 2011 Ogretim yili boyunca binanin 3.ve 4. Katlarii Namik
Kemal [lkdgretim Okulu kullanmstir. 2011-2012 Ogretim yilindan itibaren lIkdgretim
Okulu kendi binasina ge¢mis ve tiim bina kurumumuzun kullanimina agilmistir. Bina
tadilattan ge¢irilmis olup egitim 6gretime hazir hale getirilmistir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinin birinci déneminden itibaren Gemlik Anadolu
Imam Hatip Lisesi 6grencilerinin bir kismi egitimlerini Merkezimiz biinyesinde
almislardir.

27 Haziran 2016 tarihinde Halit pasa Mahallesi“nde bulunan Halk Egitimi Merkezi
Dr. Ziya Kaya Mahallesi“nde Gemlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi karsisinda
oncesinde yurt olarak kullanilan binaya taginmustir.

1 sene boyunca burada egitim 6gretim hizmetlerine devam eden kurumumuz 2017-
2018 Egitim —Ogretim yilmin Eyliil ayinda Dr. Ziya Kaya Mabhallesi istiklal Caddesi
4 Nolu Aralik No:2de dncesinde dershane olarak kullanilan binaya tasinmis ve halen
bu binada hizmetinedevam etmektedir.

Orgiin egitim sistemi iginde veya disinda kalan bireylere ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde yasam boyu egitimler merkezimizin yaptig1 ¢alismalardandir.
Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesinin is ve islemleri Merkezimizce
yiiriitiilmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandig:
donem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile
basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer
alacak amagc, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir gergcevede
belirlenmesi Oncelik arz etmektedir. Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi degerlendirildiginde asagidaki
hususlar Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (Kursiyer sayisi/Bursa yillara oranla arttigi
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gozlenmistir. Bu veriler Hayat boyu 6grenmeye katilimin hedeflenen oranin iistiinde oldugunu
gostermektedir. Sadece COVID 19 ddneminde (2020-2021) kursiyer oraninda diisiis
yaganmustir. Sonraki donemlerde ise yogun katilim gozlemlenmistir. 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras merkezli gergceklesen deprem dolayisiyla zarar géren depremzedelere yonelik
kurslara da yer verilmistir. Stratejik Planimizda da belirtildigi {lizere biiyiilk onarimlar igin
hayirsever, yerel yonetim ve STK' lar tarafindan yapilan yardim miktarim1 arttirilmaya
calisilmig fakat hedeflenen diizeye erisilememistir. Ayrica fiziksel kapasite artirma istenilen
diizeye ulasamamustir.

Mevcut durumdaki plan orgiin egitimi agirlikli stratejik amag ve hedefleri yer aldigindan
yaygin egitimi degerlendirmede yeterli olmamistir. Yeni planla yaygin egitime yonelik olan
hedefler ile daha etkili sonuglar ortaya ¢ikacaktir.

2.3 Mevzuat Analizi

Gemlik Halk Egitimi Merkezi, Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim
Bakanlhiginin tasra teskilatinda yer alan Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin biinyesinde bir
kurumdur. Gemlik Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 [Durum Analizi] Gemlik
flge Milli Egitim Miidiirliigii(2024-2028) ve Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlarinda yer alan strateji ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini, T.C. Anayasasi’nin 10. 24.
42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu
Cumbhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, hiikiimleri, , 5018 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri
yant sira Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Y 6netmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu
Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelge hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir. 10.07.2018
tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhig1 Kararnamesi’ne gore Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigiiniin kapsaminda gorevleri yiiriitiilmektedir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 2. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanlig:1 Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 programu, orta vadeli program ve

Cumbhurbagskanlig: yillik programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere iist politika
belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler
farkli kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbagkanligi
yillik programi gibi dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlart gibi yatay bir hiyerarside
hazirlanabilir. Bu belgelerin tamanu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup
stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen
11



hiikiimlerin tespit edilmesi icin {iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan’in stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ‘Gelecege Bakis’ boliimiinde yer verilmistir2.2 Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani {i¢ tema lizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

Kalkinma Planlar1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Vizyon 2023 Egitim veinsan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge
Plam
(2014-2023)

Cumhurbagkanlig Yillik Programlar: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik | Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin
Plani Egitim veTiirkiye ile Ilgili Raporlar1
20. Milli Egitim Sura Kararlar1 Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

2020/2024 yiliStratejik Plan

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
UST POLITIKA BELGESI

TLGILI

BOLUM/REFERANS
On Ikinci Kalkinma Plam Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk,
Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet
Yonetimi, Istthdam

VERILEN

GOREV/IiHTIYACLAR

Orta Vadeli Program (2024- Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim, Ne
2026) Egitimde Ne IstihdamdaOlan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimai,
Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim,
Programi Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiilttir ve Sanat
20. Milli Egitim Sura Kararlar Ogretmenlerin  Mesleki Gelisimi:

Ogretmen Yetistirmenin Iyilestirilmesi,
Ogretmenlerin ~ Mesleki  Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin
Artirilmasi yararlanilacak kararlar.
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Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plam
(2014-2023) BEBKA Vizyonu Gelisme
Ekseni 2. Beseri Gelisme ve

Sosyal Icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve
erisilebilirligin artirilmasiamaciyla
yapilacak caligmalar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Hedefler

Egitim ve O0gretim sistemi ile is piyasasinin
ozelliklerinin ve gereksinimlerinin
belirlenmesi Egitim ile istihdam arasindaki
Iliskinin giiclendirilmesi

Biiytiksehir 2020/2024 il StratejikPlan

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Bursa Il
Milli Egitim Miidiirliigii arasinda egitim,
kentlesme, ulasim, cevre, sifir atik, iklim
degisikligi, saghk, spor, sosyal, kiiltiir,
genclik, kirsal tarmim,  bahcecilik,
ormancilhik, tarum teknolojileri, gida ve
hali, aricilik ile afet yonetimi ve kurumsal
yonetim  alanlarinda  ortak  proje
gelistirmek ve uygulamak amaciwyla
imzalanan protokol.

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Gemlik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde kurumun faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmistir.
Egitim ve 0gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme,
insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda

gruplandirilmstir.
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Tablo 3. Faaliyet

Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Kurs faaliyetleri

Kursiyer Isleri

Kayit islerinin diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak
Devam-devamsizlik takibini yapmak

Kurs belgelendirme siirecinin takibini yapmak

Sinav hizmetlerinin kurslarin igerigine gore
diizenlenmesini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

Kursiyerlere rehberlik yapmak
Velilere aile okulu kapsaminda rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

Sosyal faaliyetler

Kursiyerlerin sosyal becerilerine yonelik faaliyetler
diizenlemek

Sportif faaliyetler

Spor kurslarinin sayis1 ve ¢esitliligini artirmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik ve resim alaninda geleneksel el sanatlarinin
gelistirecek kurslar sayisini artirmak
Gezi miize ziyareti ve atdlye caligsmalari diizenlemek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

[nsan kaynaklarmn ydnetsel yapisinin giiglendirilmesi
Ogretmenlerin mesleki calismalarina ydnelik Yillik
Mahalli Hizmet igi Egitimlere katilimin artirilmast

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Yonetmeligi esaslarina gore is ve
islemleri yiiriitmek

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Calisma ortaminin is sagligi ile giivenligi dlgiitleri ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

Atolye ve dersliklerin donanimlarinin artirilmast

Farkli kurs merkezlerinin ¢ogaltilmasi

Egitim ve 0gretim ortamlarinin standartlarinin
belirlenmesi

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri
destekli doniistim ile ilgedeki her kursiyere esit 6grenme
ve dgretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6§renmenin sinif
duvarlarini agmasinin saglanmasi

Ders dis1 faaliyetler

Kamu kurum ve kurumlar aras1 igbirligi Sivil Toplum

Kuruluslar ile gerekli durumda igbirligini saglamak
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGI
(‘5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg

2

Valilik

1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

ice Milli Egitim Miidiirliigii

R I T Il B e

Ogretmenler

Kursiyerler

Okul Aile Birligi

Diger ¢alisanlar

XXX

Uludag Universitesi

Gemlik Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

Gemlik Acik Infaz Ceza
Kurumu

Gemlik Genclik Merkezi

Gemlik Devlet Hastanesi

Tarim ve Orman Miidiirliigii

PR R XXX X)X X

W [ W | W | W | DWW | W | Wwm | k~|WU| WUk~ W]|W| W
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

KURSIYER ANKET SONUCLARI

=

2515/5|55 2

HEHEEE

SRCRIVIEVIRvESEY,
1.0Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebilirim 80 10(3 |3 4
2.0kul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum 51 17244 4
3.0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 40 2121|110 |8
4.0Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir 49 341107
5.0kulda kendimi giivende hissediyorum 65 30 5
6.0kulda kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir 65 10(7 [10 |8
7.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir 55 2517 |7 6
8.Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir 52 10(8 [20 |10
9.Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 65 205 |10
10.0Okulun i¢i ve dis1 temizdir 38 4217 (10 |3
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Kesinlikle Kismen
katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | katiliyorum | Katilmiyorum

1.0kulumuzda alinan kararlar,

calisanlarin katilimiyla alinir |40 40 20 0 0
2.Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir | 45 40 10 0 5

3.Her tiirlii 6diillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik esastir 40 28 18 14 0
4.Kendimi, okulun degerli bir
iiyesi olarak goriiriim 36 50 5 0 9

5.Calistigim okul bana
kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir 45 36 0 10 9

6.0kul, teknik arag¢ ve gerec
yoniinden yeterli donanima
sahiptir 18 36 9 14 21

7.0kulda ¢aliganlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir 27 60 3 0 0

8.0kulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir 40 45 0 5 10

9.0kulumuzda yerelde ve
toplum tizerinde olumlu etki
birakacak calismalar
yapmaktadir 45 45 0 10 0

10.Y oneticilerimiz, yaratici ve
yenilik¢i diislincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir |40 50 0 10 0

11.Yo6neticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarim
vs. ¢alisanlarla paylasir 40 45 0 10 5

12.0kulumuzda sadece
Ogretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir |22 38 10 20 10

13.Alanima iligkin yenilik ve
geligmeleri takip eder ve
kendimi giincellerim 36 64 0 0 0

Sonuglar % olarak alinmisgtir.
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.7 Kurulus i¢i Analiz
2.7.1 Insan Kaynaklari

Gemlik Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii biinyesinde 1 miidiir, 3 miidiir
yardimcisi, 9 kadrolu 6gretmen, 49 usta 6gretici 1 teknisyen ve 5 yardimci personel
olmak iizere toplam 68 kisi gérev yapmaktadir. Midiirliiglimiizde ¢alisan personelin
% 74.6s1 bayan, % 25.40 ise erkektir.

Gorev Unvam Kadin Erkek Toplam
Kurum Miidiiri - 1 1
Miidiir Yardimecisi 2 1 3
Kadrolu Ogretmen 7 2 9
Usta Ogreticiler 38 11 49
Teknisyen - 1 1
Memur 1 - 1
Yardime1 Hizmetliler 2 1 3
Sofor - - -
TOPLAM

50 17 67
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2.7.1 Teskilat Semasi
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2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

(CALSANPERSONEL o

BUNA BAGLI
ISTIHDAM

VARSA GECIiCi PERSONELIN ALINDIGI
KAYNAGI

GONULLU OLARAK ALDIGI DIGER
GOREVLER

OLARAK YAPILAN | Ucretli Usta Ogretici

Okul Aile Birligi

KURUMDAN SON iKi YILDA GIiDEN |4
PERSONEL

ORTALAMA HIZMET iCi EGITIM |7
SAATI

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyag¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da soézlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.



Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

' [Kurumdaki resmi yazigsma iglemlerini yapmak,
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru personel 6zliik islemlerini takip etmekle
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

%100

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim et Toplam
Durumu Yih
Teknisyen On Lisans 37
Kaloferci Lise 23
3 | 696 Gegici Isci 1 Lise S

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Dl § i Re"hberhk lervr{e‘tlen ile Ilgili
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
(%‘ 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E | & <
z | £ | % . <
g S = = e =
= b A = c};" :0 L
g & g 2 % 2 z - 5 %
g g ER R 2| & 5 > 5
~ & == | 2 2 = | Z - 5 =
g0 - _| SE| B B B &| E E 5
= > 7 g = B = £ A £ b= 8
< | 22| 25| E El B 5| B B 3
~ Qwm| &2A &) N O > :Q L@ >

1 1 0 0 335 0
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmustir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Donanim Araclari Adedi
Bilgisayar 33
Diz Ustii Bilgisayar 4
Yazici 8
Tarayici 5
Fax |
Fotokopi Makinesi 1
Projeksiyon 8
Klima 6
Sabit Telefon 5
Telsiz Telefon 2
Santral 1
Modem 2
Televizyon 1
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekanin Adi Sayisi Thtiyag Aciklama
Miidiir Odast 1 -
Miidiir Yardimcis1 Odast 3 -
Ogretmenler Odas1 1 -
Teknisyen Odas1 1 -
Memur Odasi 1 -
Derslik 7 -
Kiitiiphane 1 -
Bilgisayar Laboratuvari 3 -
Cok Amacli Salon 1 -
Seminer Salonu 1 -
Mutfak 1 -
Kantin 1 -
Atolyeler 18 -
ArSiv Odasi 2 -
Depo 1 -
Kalorifer Odas1 1 -
wC 13 -
MESCIT 1 -
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2.7.4 Mali Kaynaklar

YILLAR GELIRLER GIDERLER
2019 202.514,00 TL 143.068.00 TL
2020 288.571,27 TL 105.169,45 TL
2021 261.438,60 TL 118.010,13 TL
2022 252.186,86 TL 226.642,24 TL
2023 4250.704TL 86.172.12 TL

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.

Merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, Valilik biitgesinden ayrilan kaynaklar, egitime
katki pay1 gelirleri (biit¢elestirilen gelirler), kisi ve kuruluglarin egitime yaptiklar1 bagislar
ile okul- aile birligi gelirleri egitimin baslica finansman kaynaklarini olugturmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlik kendi i¢
kontrol sistemini kurma sorumlulugunu iistlenmistir. Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilabilmesi i¢in e-tasinir, e- kamu zarari, e-okul biitgeleri, e-istatistik ve e-
performans biitce gibi ¢esitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak
yarar kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gergek ihtiyaca doniik olarak

kullanilmasidir. Bu sayede Bakanlik kit kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak
ve plan donemi icerisinde egitimde kalite olgusuna daha fazla kaynak
ayrabilecektir.
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayis1/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve ic ses
yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci kargilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
isitildigy, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
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kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig

diger okullara da Ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1-Alaninda deneyimli ve basarili 6gretmenlere sahip
olmasi

1- Kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi.

2-Kurslarin meslek kazandirmasi

2- Kurs 6gretmenlerinin bir kisminin yeterli bilgi ve
donanima sahip olmamalari, teknolojiden yoksun
olmalari, kendilerini yenilememeleri, gelisime kapali
olmalart.

3-Kurslarin bireyin meslek ile ilgili bilgi ve
becerilerini gelistirmesine katki saglamasi.

3-Halk Egitim Merkezinin kurslarinin farkl yerlerde
diizenlenmesi sebebi ile 6gretmenlerin idarecilerle ve
birbirleri arasindaki iletisim eksikligi.

4- Tam yi1l tam giin egitimin yapilmasi.

4- Kurslarin ¢ok farkli yerlesim yerlerinde ve farkli giin
ve saatlerde diizenlenmesinden dolay1 denetim giigliigii.

5-Kurs saatlerinin kursiyerlerin istekleri dikkate
alinarak diizenlenebilmesi.

5-Hedef kitlenin yetiskinler olmasi nedeniyle uzun
siireli kurslara devamin az olmasi.

6- Kurslarin sadece merkez binada degil, kdylerde,
imahalle ve semtlerde de diizenlenmesi.

6-Ozellikle merkez bina disinda mahalle, semt,
koylerde diizenlenen kurslardaki arag gereglerin
yetersiz olmasi.

7-Ideal 6grenci sayilari ile siniflarda kaliteli egitim
verilmesi

7-Derslik sayisinin yetersiz olmasi

8-Farkl1 yas ve kiiltiirdeki insanlarin ayni amagla bir
arada bulunmasi, birbiriyle kaynasmasinin
saglanmasi.

8- Deprem riskinden dolay1 binanin depreme
dayanikliliginin analiz edilememesi

9-Toplumun tiim katmanlarinin kurslardan
faydalanabilmesi.

9- Baz1 kurslarda 6gretici eksikliginin olmast

10-Kurs duyurularinin ve bagvurularinin elektronik
ortamda da yapilmasi.

10- Mahalle ve koylerde kurs merkezi binasi temin
edilememesi

11-Kurslarimizin giiniimiiz ihtiyaglari dogrultusunda
stirekli yeni kurslar eklenerek giincellenmesi.

11-Kursiyerlerin elde olmayan sebeplerden otiirii
devamsizlik yapmasi

12- Yeni kurslarin yaninda unutulmaya yiiz tutmus el
sanatlari, hali dokuma vb. kurslarin diizenlenerek yeni
lkusaklara aktarilmasi

12-

13-Merkeze ulasimin kolay olmas.

14-Kurslarin istege bagli olmasi, zorunlu olmamasi.

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

1-Kurumun merkezi bir yerde olmasi

1-Toplumun bir kisminin merkezimizin agtig1 kiiltiirel
ve sosyal kurslar gereksiz gdrmesi.

2-Orgiin egitimi tamamlayamayan bireylerin
egitimlerini tamamlamalarma imkan tanimasi.

2-Sehrin siirekli go¢ almasi.
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3-Meslek edinip is bulma olanaginin artmasi.

3-Insanlarin ¢alisma siirelerinin uzun olmasi, yorucu
islerde ¢calismalarindan dolay1 Halk Egitim Merkezi
kurslarina gerekli olan zaman1 ayiramamalari.

4-Bireylerin isindeki bilgi ve becerisini gelistirerek
gorevde yiikselmesine katki saglamasi.

4-Kurs yerlerinde yeterince giivenligin saglanamamasi

5-Ogrenmeye ve bilgiye her yasta ihtiya¢ duyulmasi.

5- Bazi1 bolgelerde kurs agma imkaninin olmamasi

6-Belediye ve muhtarliklarin kurs yeri temininde
verdikleri destek.

6-Baz1 kurs merkezlerimizin ¢evresinde bulunan halkin
egitim diizeylerinin diisiik olmas1 ve kurslara 6n yargil
yaklagimlari

7-Ilcemizin liman kenti olmast.

7-Ise alimlarda belge sart1 olmamasi

8-Kurs merkezlerimizin ¢evresinde parklarin,
marketlerin, lokantalarin ve kursiyer ihtiyaglarini
lkarsilayacak yerlerin bulunmasi

8- Bireyler arasindaki sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel
farkliliklar
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2.10 Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin
lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir.  Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Kurum igi isbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢aligmalarin
Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir giiclendirilmesi
. Teknolojik altyapr yetersizligi T.? kﬁig:ﬁ;izagﬁégﬁ mlerin
Okul I¢i Analiz Kurs denetimlerinin daha etkin yapilmamustir. gue

Sosyal etkinlikler yeterli degildir.

sik araliklarla yapilmasi sosyal
etkinlikler diizenlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 VIZYONUMUZ

Projeleriyle Yaygin Egitimler Arasinda Oncii Olan, Bireylerin Yasadiklar1 Toplum Igerisinde Daha
Mutlu Olabilecekleri

Kaliteli Yasami Sunan, Herkese Her Yerde Egitim lkesiyle Cag1 Yakalayabilecek Egitimler
GergeklestirenBir Kurum Olmak.

3.2 MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin Amag tfe Ilkeleri Dogrultusunda, Bireyin Bilgi, Suur ve Yetkinliklerini
Gelistirerek Insanhgn Kalkinmasinda Sorumluluk Almasmi Destekleyen; Belgelendirilebilen,
[zlenebilen Kaliteli EgitimlerSunmak.

3.3 TEMEL DEGERLER

1) Esitlik: Herkesin esit olarak yararlanabilecegi bigimde kurs hizmetleri yiiriitiiliir.
2) ihtiyaca Uygunluk: Kurslar bireysel ve toplumsal ihtiyaclara uygun olarak gerceklestirilir.

3) Siireklilik: Egitim bireylerin hayat boyu yararlanabilecekleri sekilde diizenlenir.

4) Bilimsellik: Her derece ve tiirdeki program ve uygulamalar bilimsel arastirmalara dayali
olarak stirekli degistirilir ve yenilenir.

5) Giincellik: Programlar 6grenme ve 6gretme yontemleri ile bilimsel ve teknolojik
gelismelere, ¢cevrenin ihtiyaclarina gore siirekli gelistirilir.

6) Goniilliiliik: Bireyin ve toplumun kurslara isteyerek katilimlari esas alinir.

7) Her Yerde Egitim: Faaliyetler yalniz kamu kuruluslarinda degil ayn1 zamanda 6zel
kurum, evde, is yerinde ve her yerde, her firsatta gergeklestirilir.

8) Es Giidiim: Ayni1 alanda hizmet yiiriiten ¢esitli kamu, 6zel ve goniillii kurumlar arasinda is
birligi saglanarak hizmetlerde verimlilik arttirilir. Etkinlikler Milli Egitimin Amagclarina
uygunluk yoniinden denetlenir.

9) Dayamisma: Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek.

10) Kalite: Siirekli miikemmelligi yakalamaya caligmak.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
ma . :
& toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.
H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigim, devam ve
Hedef 1.1
tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedel | g glan izleme | Rapor
Performans Gostergeleri e AFANBIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | C°MC | 2P0
. . Degeri Sikhigr | Sikhg
Etkisi
PG 1.1.1 Acilan kurs sayisi %25 445 518 550 600 650 700 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Kurum kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslari %25 1 2 3 4 5 7 6 Ay 6 Ay
ile yapilan igbirligi sayis1
PG 1.1.4 Uluslararasi
diizeyde y'e‘.uskm egltlm - 1 1 ) 5 5 5 6 Ay 6 Ay
merkezleri ile yapilan is
birlikleri say1s1

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler 6gretmenler

Riskler

v Agilan kurslara devamin saglanamamasi nedeniyle kurslarin kapatilmasi
v' Cok talep edilen kurslara Usta Ogretici bulunamamasi nedeniyle kurslarin

agilamamasi
v Meslek kuslari i¢in atolye imkéanlarinin yetersiz kalmasi
v" Kursiyerlerin kurs merkezlerine ulagimlarinin zor olmasi

Stratejiler

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine
ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi
artirilacaktir. (Okul/Kurum tiirtine gore tasnif edilen hedef kartlarindan
yararlanilarak yazilacaktir.)

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Kurum binalarinin yetersiz kaldig1 durumlarda diger kamu kurumlarinin
binalarindan yararlanabilmektedir.

Tespitler Thtiyaglara uygun kurslar agildiginda devam oranlar1 yiikselmektedir.
Istihdam saglama ihtimali yiiksek olan kurslar daha cok talep gérmektedir
Diger kamu kurumlan ve sivil toplum kuruluslar ile igbirliklerinin arttirilmasina
ihtiyag vardir
Belediyelerin kiiltiir merkezlerinin daha etkin kullanimina ihtiyag¢ vardir
Intiyaclar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basari
performanst olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami ig¢in %100°liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
A 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
mag toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
Hedef 1.2

farkindalik olusturulacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.2 Hayat boyu
ogrenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik
sayis1 %30 2 4 5 7 7 9 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler 6gretmenler

Riskler

Etkinlik takvimin uygun olmamasi nedeniyle katilimin diisiik olmas1
Merkez disindaki etkinliklerde diger kurumlar ile koordinasyon gii¢ligii

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik

artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda

faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu d6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve hayat

boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclarimin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Gemlik Belediyesi ile giiclii is birliktelikleri vardir.
Genglik spor il miidiirliigiiniin altyap1 imkanlar1 kullanilabilmektedir.
Kurslarin duyurulmasinda belediyelerle isbirligi yapilmaktadir
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amagc 2 A2. Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
Hedef 2.1 e .

gelistirilmesi

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.1.1. Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen %9 14 15 16 18 19 20 6 Ay Yillik
kursiyer sayisi
PG2.1.6. Cevre koruma
alaninda agilan kurslara %25 14 24 36 48 60 72 6 Ay Yillik
katilan kursiyer sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

1.0rtadgretim kurumlari yonetmeliginde yapilan degisiklik neticesinde agik
Ogretime gegen Ogrenci sayisinin azalmast

2.Kurslara yeterince talep olmamasi

3. Nitelikli egitici bulmada zorluk

Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti igin alan

taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya
yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandagslara
tanitim1 amagl faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina

yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik

calismalar yiritiilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Son yillarda acik 6gretim okullarina talep artmistir. Dijital okuryazarlik, finansal

Tespitler okuryazarlik ve medya okuryazarligi gibi kurslarin toplumdaki farkindaligi
diistiktiir.

. Son yillarda agik 6gretim okullarina talep artmistir. Dijital okuryazarlik, finansal

Ihtiyaclar okuryazarlik ve medya okuryazarlig: gibi kurslarin toplumdaki farkindalig: diistik

oldugundan katilimin artirilmasi i¢in tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 A2. Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi
H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
Hedef 2.2
katilimeilik artirilacaktir.

" . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.2.2. Is birligi yapilan
kurum/kurulus sayist %720 2 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
PG2.2.4. Yaygin egitim
kurslarindaki kursiyerlerin %10 %52 %62 %68 | %74 | %81 | %89 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
PG 2.2.5. Toplumsal
sorunlart ngmek amamyla %20 | | ) ) 3 3 6 Ay 6 Ay
gerceklestirilen projelerin
sayisl

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

1.Patenti alinacak bir iiriiniin bulunamamasi
2. Isbirligi yapilacak kurumlarla protokol imzalanamamasi

Stratejiler

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer

memnuniyet oranini ol¢iilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

SS5. Bolgede bulunan aligveris merkezi,

cezaevi, huzurevi, kadin sigimma evleri gibi

vatandaglarin toplu olarak bulundugu yerlerde

faaliyetler diizenlenecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katihmlari ile
ogrendikleri el sanatlari tirtinlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini
kullanmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

1.Kurumun patent marka ve tescil basvuru deneyimi vardir.

Tespitler 2. Kurumun Avrupa Birligi Projesi Bagvuru deneyimi ve onaylanmis projeleri vardir.
3. Yapilan anketlerde kursiyer memnuniyet oran1 yiiksek ¢ikmistir.

- 1K daki pro . o . .

intiyaclar urumdaki proje koordinasyon ekibinin kurumsal hale getirilmesi

2. Belirlenecek bir takvim dogrultusunda proje ekibinin proje yazma egitimlerinin verilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 A2. Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi
H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.3 .. .. .
giiclendirilecektir.

o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.3.1. Kursiyere yonelik
gerceklestirilen egitsel, mesleki %50 5 7 23 25 26 30 6 Ay 6 Ay
ve kisisel goriismelerin sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

1.Personelin egitime katilma konusunda isteksiz olmasi, katilimin diisiik olmas1

Riskler 2. Anketlerin saglikli bir sekilde yapilmamasi
S1. Kurum rehber d6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
lkurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki
Stratejiler rehberlik faaliyetleri yiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin

yereldeki igverenlerle iletisimi saglanacaktir.

S4. Kurum rehber 6gretmenleri aracilig ile kurslara katilan kursiyerlere

kkisisel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

1.Her y1l usta 6greticilere oryantasyon egitimi verilmektedir.
2.Her y1l sene basi toplantisi ile egitimcilere ilgili mevzuat ve kisisel gelisimle ilgili

bilgiler verilmektedir.

Ihtiyaclar

1.Usta dgreticilerin egiticinin egitimi almalar1 tesvik edilmesine ihtiyag¢ vardir.

2.Memnuniyet anketlerinde eksiklerin tespit edilip ¢oziime ulagtirilmasi gereklidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A3. Kurumun amaglaria ulagmasim saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler
mag verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dog
Hedef 3.1 S D
rultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef Baslane: izlem Rz;po
Performans Gostergeleri | e Dse,efi 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| e |
Etkisi | & 8 Sikhgr | > g
PG3.1.4. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve %20 %42 | %48 | %55 | %65 | %75 | %85 | 6Ay
hijyenine iliskin 6 Ay
memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler Biitce imkanlarinin yetersiz kalmasi
Genel biitgeden yetince destek saglanamamasi
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Kuruma ait binalarda atdlye altyapilari ihtiyaci karigilacak niteliktedir. Ancak diger
kurs merkezlerinde makine techizat yetersizdir.

Tespitler Thtiyag durumunda okul aile birligi biitgesinden yararlanilmaktadir.
Makinalarin modernlesmesine ihtiyag vardir.
Cevre diizenlemesi konusunda belediyelerden destek alinmasina ihtiyag vardir.
. Yerel biitge imkanlarmi daha etkin kullanma
Ihtiyaclar

Isbirligi yapilan kurumlardan destek almak icin etkili iletisim gelistirilmesi gerekir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A 3 A3. Kurumun amaglarina ulagmasii saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

LLELY siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda

AL e gergeklestirilme icin kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir

” . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.3.4. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi %25 1 1 2 3 3 3 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Is saghg1 ve giiveligi tedbirlerinin alinmasinda 6gretmenlerin ve kursiyerlerin yeterince

Riskler duyarl davranmamast
Kurum binalar1 disindaki kurs merkezlerinin gerekli denetimlerinin yapilamamasi
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel
Stratejiler tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Kurumda is saghgi giivenligi egitimleri verilemektedir.

Tespitler Calisan personelin ¢ogunlugu is sagligi ve giivenligi belgesi almistir
. Kuruma yeni baglayan her usta 6greticiye is saglig1 giivenligi egitimi verilmesine ihtiyag
Ihtiyaclar vardir
Kurumun is saglig1 ve giivenligi uzmanina ihtiyag¢ vardir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A3. Kurumun amagclarma ulagmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
Hedef 3.4 stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

" . | Hedefe |Baslangi¢ izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhg
PG3.4.1. Elektrik tliketimi 26.054.80 25.054,8 25.054,8[25.054,8125.054,8|25.054,8
(kwh) %20 WL 0kWh | 0kWh | 0kWh | 0kWh | 0kWh | 6 Ay 6 Ay
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PG3.4.2. Su tiiketim 510,00 {510,00|510,00|510,00(510,00

miktari (m3) %20 | 540,00 m3 jm3 m3 m3 m3 m3 6 Ay 6 Ay
PG3.4.3. 10.253.0/10.253.{10.253.{10.253.{10.253.
Dogalgaz/akaryakit/komiir | %20 [10.313.00m% Om? | 00m® | 00m® | 00m® | 00m® | 6 Ay 6 Ay
titketim miktar1 (m3/It/kg)

PG3.4.4 Agilan Cevre Ve

Iklim Degisikligi %20 1 2 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
Farkindalik kurs sayisi

PG3.4.5 Agilan

Yenilenebilir Kaynaklar %20 1 1 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
kurs sayis1

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Riskler

1.Kurumdaki kurs sayisinin artmasina bagl olarak elektrik su dogalgaz kullaniminin
artmasi
2.Agilan ¢evre ve iklim farkindalik kurslarina yeterli talebin olmamast

Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar

yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje

gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha

fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Yerel igbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir

kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

1.Kurumda bozuk musluk sebebiyle bosa akan su bulunmamaktadir.

2. Aydinlatma sistemi otomatik sensorlii olup aydinlatma gerektiginde devreye

Tespitler girmektedir.

3. Cevre farkindalik kurslari1 okullarin biinyesinde agilmustir.

1. Kurs saatlerinin enerji tiiketiminin diisiik olabilecegi saatlerde agilmasini
Intiyaclar saglamak

2. Cevre ve iklim farkindalik kurslari ile ilgili farkindalig: artirmak i¢in okul

miidiirliikleri ve sivil toplum kuruluslartyla isbirligi yapilmasina ihtiya¢ vardir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 4

A4d. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

H 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi icin
kurumun saglhgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Rapo
r

Hedef Basl izlem
e asiangl | 5024 | 2025| 2026 | 2027| 2028| e y
Sikhg

Etkisi | ¢ Degeri Sk |

PG 4.1.1. Kurumda
yasanan kaza sayisi

6Ay | 6Ay

PG 4.1.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda kurs sayis1

%15 5 7 11 13 15 18
6 Ay 6 Ay

PG 4.1.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve
usta Ogretici sayisi

%15 45 120 175 250 | 275 380 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.4 Saglkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6gretmen,
usta G6gretici ve kursiyer
saylsi

%15 25 32 43 55 70 85

PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan kursiyer, 6gretmen
ve personel sayisi

%25 1120 | 1346 | 1500 | 1550 | 1580 | 1600 | ©AY | OAY

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
kursiyer, 6gretmen ve
usta Ogretici sayisi

%15 5 8 15 25 40 55 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

%15 2 2 2 2 2 2 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

1. Kurum binalar1 diginda agilan kurslarda yeterince is saglig1 tedbirlerinin

Riskler almamamasi
2. Bu kurslara yeterli talebin olmamasi
S1. Egitim ortamlar is saglhig1 ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olusturmak igin

bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
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uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

1.1s kazas1 orani diisiiktiir.

Tespitler

2. Hijyen ile ilgili kurslar yaygin olarak a¢ilmaktadir.

1.Okullar, diger kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ile igbirligine
Ihtiyaclar ihtiya¢ vardir.

2. Kurumda is-giivenligi uzmanina ihtiyag¢ vardir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

AS. Halk egitim merkezi temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amacg 5 . e -

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi icin
Hedef 5.1 kurumun saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1 Halk Egitim Merkezi
yasanan kaza sayist %25 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan %25 6 Ay 6 Ay
kursiyer, 6gretmen ve usta ¢
P 45 120 175 250 275 380
PG 5.1.3 Akran zorbalig ve siber 15 20 25 30 35 40
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 0gretmen, usta dgretici ve %10 sy DLy
kursiyer sayis1
PG 5.1.4 Saglikli beslenme ve %25 25 32 43 55 70 85
obezite ile ilgili konularda verilen 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6gretmen, usta
Ogretici ve kursiyer sayist
PG 5.1.5. Hijyen, gida giivenligi, %25 1120 1346 | 1500 | 1550 | 1580 | 1600
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6 A 6 A
kursiyer, 6gretmen ve personel y y
sayisl
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PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan kursiyer,
6gretmen ve usta Ogretici sayisi

PG 5.1.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Riskler 1. Kurslara katilimin diisiik olmasi
S1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

1.Yukaridaki kurslar agilmaktadir.

2. Kurslara katilim oranlari diistiktiir.

Ihtiyaclar

1.Farkindaliginin artirilmasina ihtiyag¢ vardir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

50.000 65.000 80.000 95.000 110.000 550.000
Amacg 1

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1.1

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1.2

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 (100.000
Hedef 1.3

90.000 105.000 120.000 135.000 150.000 600.000
Amag 2

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.1

50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Hedef 2.2

30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 2.2

260.000 325.000 390.000 515.000 610.000 2.100.000
Amag¢ 3

150.000 200.000 250.000 350.000 400.000 1.350.000
Hedef 3.1

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 3.2

50.000 55.000 60.000 70.000 90.000 325.000
Hedef 3.3

50.000 55.000 60.000 70.000 90.000 325.000
Hedef 3.4

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amacg 4

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 4.1

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amag S

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 5.1
Genel 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Yonetim
Giderleri

450.000 615.000 670.000 840.000 980.000 3.555.000 TL
TOPLAM
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimnda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilarak Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme
Degerlendirme ¢aligmalar egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
lyillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanlhigina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesine sunulacaktir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci
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